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Le processus s'accélere : on nous réunit pour établir comment remplir les « grilles de
compétences », pour l'instant uniquement utilisées pour les candidat-es au lycée professionnel :
ces grilles, plébiscitées par le patronat, joueraient un réle important dans les procédures
d‘affectation en LP.

Mouvement de réforme pédagogique, I'APC, Approche Par Compétences, s'impose en
France, apres d'autres pays. Or ce mouvement est largement contesté, parfois méme par ceux
qui l'ont préné au départ.

Compétences, évaluation, innovation... ces termes dont on nous rebat les oreilles sont en
réalité les jalons d'un nouveau cadre idéologique — celui de la « nouvelle culture du capitalisme ».
La réduction des apprentissages a des compétences a valider est un des outils utilisés pour
mettre I'école au service du nouvel ordre économique global ou regnent sans partage la
compétition et l'idéologie de la performance.

Par ailleurs, cette évolution vers une conception économiste, qui prend le chemin d’une
veéritable restructuration, sert aussi la volonté du gouvernement de réduire l'investissement public
au prétexte de la crise économique actuelle et des déficits pourtant créés en grande partie par
ses choix politiques.

Les conséquences sociales de ce délabrement organisé sont volontairement ignorées ; et
on organise une baisse de qualité de I'école publique, tout en sapant ses fondements
humanistes.

@R « Et alors ? Les compétences sont plus claires que les notes ! »

Cest le premjer argument en Faveur des competences évoque par les collégue: qui y sont

Pavorables. Il convient tout d'abord de se demander ce qui est évalué dans les deux cas.

lorsque l'on note un devoir, on etablit un bareme qui tient compte de l'acquisition des
connaissances comme Jde celle de savoir-Faire. Il arrive au Fil des devoirs qu'un méme savoir-Faire ou
une m&me notion soient évalués plusieurs Pois, et sous plusieurs onele.r.

lorsqu'on :'iqberroge sur les modalités d'acquisition de telle ou telle competence, il est bien

diPficile de repondre aux iqcerrogocioq: suivanters :

— & portir de quand peut-on valider une competence relative, par exemple, & la lecture des
enoncés ? Un eléve comprenant les énonces en sixieme en serat:il encore capable en troisieme
? Rucun cribére ne nous est donneé pour trancher... et on peut objectivement admettre qu'il
est méme impossible de trancher : de quel bype d'énoncé :'ogib-il ?

— cerbaines compétences sont bres subjectives : exemple lattitude corporelle. Comment
impgiqcr une évaluation, endehors de la maitrise des régle: et bechniques en éducation
physique et sportive, comme pour llikem « savoir nager » ? La maladresse dans le maniement

du compas, par exemple, peut avoir des causes de boube nature : manque d'intérés, de



concentration, ou de pratique, etc. Dans nombre de cas, nous ne pourrons Grancher avec
certibude ce qu'il conviendra de congsidérer. €n outre I'enoncé Flou d'un item 8te toute rigueur
d I'évaluation : qinsi comment comprendre libem « étre sensible aux enjeux esthétiques et
humains d'un texte littéraire » ?

— lors d'une succession d'évaluations notées, amusezvous A lisber tout ce que vous avez
évalué : bout cela pourrat:il ébre decling sur un certain nombre ditemys, et quelles seront

alors les modalités d'evaluation ? On retombe dans la premiére question,

@ les deux evaluations ne se recouvrent pas parce qu'elles ne virent pas la méme chose ; le
recentrage autour de la notion de compétence n'est rien d'autre que la reduction des

oppreqciuoge: & un ensemble de techniques et de savoir-Raire qui remplacent les savoirs.

Russi imparPaite et contestable que soit I'evaluation chiffrée, les problemes qu'elle souléve
ne sont pas résolus par I'evaluation par competences. Par la pluralité des angles d'evaluation, la

premiere permet probablement moins d'erreurs que la seconde, et évalue de réels savoirs.

'y o donc de quoi .r'iq_berroger sur la Pinalise de ce choix d'évaluation. On ne peut que
conclure qu'il .r'c\gib en premijer lieu d'évaluer des cribéres qui ne sont pas ceux de I'évaluation des
connaissances. €6 dans un deuxieme tempys, :‘iql:erroger sur le choix des ibems : permet:il d'évaluer la
Pormation dispensée, ou bien la maitrisre de cerbaines techniques ? Lesquelles, Pinalement ? Pour
enfin sre demander : ces cribéres serventils vraiment & I'éléve pour évaluer ra Pormation au Pur et &

mesure, ou bien sanctionnentls un profil.. dont linterét sera évalué par d'autres ?

@ « Les compétences sont plus justes que les notes. Une note, c'est
subjectif. Si tu prends une copie et si tu la fais corriger par deux personnes
différentes, les notes sont souvent différentes ! »

Cest l'antienne pralmodice par les partisanes de I'RPC. €lle ne repose pas sur une quelconque

¢tude. €lle sous-entend en revanche que les compétences seraient quant & elles plus objectives.

{ Dans ce cas, posonsnous la question : avec les competences, avonsnous des criceres
unifies ? Rien n'est moins sir ! Aueun cribére n'est donneé pour définir precisément ce que recouvrent
plusieurs competences en termes d'acquisition de connaissances ou méme de savoir-faire. €6 on
demande & chaque équipe de les définir, ce qui ne permettra pas un mode d'évaluation plus juste,

bien au congraire !

De plus, :'iqfurger devant les difPerences de nobtation entre deux professeur-es, c'est nier
notre liberté pédngogique et le Gravail que nous Pournissons pour definir les barémers, en Ponction

des Gravaux que nous avons realisés avec nos dasses ; nous ne choisissons pas Porcement d'évaluer




les mémes choses sur un m@me exercice et nous n'avons pas Porcement les mémes prioricés. Les
items seraient:ils bous compris de la méme Pacon, alors qulils sont imposes sans concertbation et

que l'on demande & chaque équipe pédogogique de dePinir ses criceres ? On peut en douter !

@ « Au moins avec les compétences, les éléves identifieront mieux leurs
difficultés pour y remédier »

€lle donneraient de la visibilicé aux éleves sur leur progreuioq et sur ce qu'ils/elles doivent

apprendre.

Cet argument considere implicicement que les compétences ne Pont que préciser ce qui est
attendu des ¢léves. €n ePPet les enseignant-es donent déja des pistes pour guider les ¢léves dans
leurs oppreqbiuoge:. que ce soit sous la Porme de conseils donnés en classe ou par les annotations
portees sur les devoirs. Une autre interpretation de cet argument est celle que donne INGEN
(nspection Gengrale de I'éducobioq Nationale) avec deux raisons pour justifier ce développement

des compétences & I'école' :

— une partie des éléves en échec * n'accrochent pas * aux connaissances décontextbualisées et
coupées de boute pratique. L'approche par competences établirait des liens entre la culbure
scolaire et les pratiques.

— Une partie des éléves qui assimilent * correctement * les savoirs scolaires restent incapables
de s'en servir dons d'autres conbextes.

Y On ne voit pas comment I'évaluation par compétences pourrait en réalicé prédiser les pistes
de remediation aux diPPRicultes. Tout d'abord, cela ne chonee rien, aux diPPiculbes d'oppreqbi.rmge
liéges & des Pacteurs autres que pédogogiquet. et il y en a. €nsuite, cerbains items omolgomeqb des
choses qui ont peu & voir l'une avec l'autre, ce qui ne Padilite pas I'appropriation de cet outil par des
¢léves. On peut ciber par exemple les ibems « utiliser ses capacités de raisonnement, ses
connaissances sur la langue, savoir faire appel a des outils appropriés pour lire » ou « réaliser,
manipuler, mesurer, calculer, appliquer des consignes » ou encore, pour la compétence « avoir des

connaissances et des reperes » l'icem « relevant du temps : les différentes périodes de [I'histoire

de I'humanité, les grands traits de I'histoire (politique, sociale, économique, littéraire, artistique,
culturelle) de la France et de I'Europe » !

Dans plusieurs cas, la lecbure des ibems ne montre pas vraiment sur quoi en pratique une

¢leve est cense-e concentrer ses ePPorbs, comme par exemple libem « rechercher, extraire et

organiser l'information utile » ou « formuler clairement un propos simple » : si le premijer est une

' Les livrets de compétences : nouveaux outils pour I'évaluation des acquis, rapport au ministre de I'€ducation,

nationale n"2007-0OM8, juin 2007. Voir h_bI:p://rn.edio.eduml:ioq.gouv.f-‘r/Pile/SO/O/6500.pdf-‘
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Pois encore un orrlolgorne. le recond est particulierement Flou.

Pour son premier argument sur ce theme, IGEN elleméme considére que méme avec les
competences les diPPiculces d'apprengissage licesr & labsence de conbexte pratique ne se
dissiperont pas par mirade si on ne s‘appuie pas sur une pédngogie diPPérencice ; pédogogie qQui
nécessite des ePPectifs Iéger:. ajouteronsnous, ce qui pourrait &tre utilise sans choqeer le mode
d'evaluation... et ne sera probablement pas le cas au regord de I'evolution actuelle méme en

chongeoql: le mode d'évaluation,

Pour le second, I'approche par compétences pourrait étre un pas en avant selon IGEN parce
qu'elle ofPfre aux ¢léves I'occarsion de braduire concrébement le savoir scolaire. Mais n'est:ce pas déja
le cas lorsque I'on diversifie les sibuations proposées 2 €6 comme on devra decider & quel moment
précis du cursus Gel ou tel ibem est validé Cou pas), cela Rentrainerat:il pas un rigidibé néPaste a la
diversite des démarches d'appropriation des connaissances ou des savoir-Faire que I'on peut trouver
dons une méme classe ? Attention les enfants, le 15 mars point final a I'exploration des
applications de cette notion :
avec ce cadre, pourquoi y aurait:il plus de Pacilité & diversifier les approches pédngogique: ?

€6 puisrqu'il paralt que c'est une Pacon plus concréte d'apprendre, lisons encore ceci :
« Une compétence clé trouve son champ d’expression dans un vaste éventail de contextes

(domaine scolaire, professionnel, public, privé etc.) ; elle est en ce sens nécessairement
transversale ; une compétence clé s’exprime a travers des taches mentales complexes, et va au-
dela de la simple reproduction de connaissances enseignées ou de savoirs-faire acquis. Pour
autant, bien que complexe, elle peut s’acquérir dans un cadre d’apprentissage propice ; I'usage
d’une compétence requiert des individus la faculté d’agir de maniere réflexive ; elle appelle donc

des savoir-faire métacognitifs, et un certain esprit critique. »

Autrement dit, une compétence-clé cumule des connaissances enseignées,
des savoir-faire acquis et s'exprime dans un vaste éventail de contextes, tout
en requérant une démarche réflexive et un esprit critique... mais elle
faciliterait le lien entre la connaissance et la pratique !

Cest en demandant & I'éléve pour chaque chomp eq.rcigqé d'avoir une posture « méta-
cognitive » c'est-&-dire Pinalement de se regorder apprendre, qu'on FaciliGerait I'umgc des savoirs
scolaires dans d'aubres contextes et qu'on Perait le lien entre theéorie et pratique... 8r6<e Qux
competences : on se demande pourquoi au quotidien on ne demande pas plus souvent aux éléves

de se regorder apprendre !

Nous avons affaire a une véritable mystification : on ne voit pas comment ce
mode d'evaluation pourrait permettre de mieux suivre I'appropriation des demarches intellectuelles,
non sevlement, comme nous l'avons dit, au regord de cerbains inGibulés, mais encore moins quand on
voit la démarche intellectuelle qui semble ruggérée par cette approche !

Une orgumeqbqbioq bien pev convaincante... mairs 1'essentiel est ailleurs. Le rapport cite s'‘appuie
cdairement sur le Cadre Européen de Référence des compétences clés pour I'apprentissage tout
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au long de la vie. Or, parmj les competences<clés on trouve l'esprit d'entreprise, I'attitude et la
connaissance des codes de conduite et des comportements « adaptes » : cela en dit Iong sur
I'idéologie sousjacente.. qui est bien implantée dans I'Union €uropeenne, comme le montre le
Programme pour I'éducation et la formation tout au long de la vie 2007-2013> Ce programme
s'appuie luim@me sur la Stratégie de Lisbonne (2000)’, dong le projet de srociété Fondée sur la
connaissance cherche & améliorer la compétitivité, intégrer les marchés financiers,

coordonner les politiques macro-économiques et « moderniser » le modele
social. Ce programme europeen a d'ailleurs Pait suite & des injtiatives semblables au piveau de

I'OCDE et de la Banque mondiale qui, elles aussi, proposerent leurs listes de « compétences de base
pour entrer dans I'economie de la connaissance ». Un, programme totalement rédigé vers la voix de
I'¢panovissement de chacun-e, comme on le voit !

Cependant, ce rapport cite aussi Guy Lle BoberP, spécialiste du développement de
competences dans le monde du maonagement et de l'entreprise : « la compétence ne réside pas
dans les ressources (connaissances, capacités...) a mobiliser, mais dans la mobilisation méme
de ces ressources. La compétence est de 'ordre du savoir-mobiliser ». €valuer uniquement des

competences revient done & réduire Fapprentissage 4 ses maniPestations, avec bien peu de darte,

cor il .r'ogil: de Paire passer au second plan la transmission de savoirs émancipateurs.

Cetbe confusion et cette derive transparaissent d'ailleurs dans le rapport de IIGEN, pourtant

pev contestataire : « reste posée la question de la rupture lexicale que représente [le] texte de la

[Stratégie de Lisbonne]. En effet il s’appuie sur des notions correspondant a un véritable
glissement conceptuel : ce qui était préalablement désigné comme des compétences (...) n’est
plus considéré comme telles. Ces ex-compétences sont dorénavant classées parmi les
capacités, ou les connaissances, voire les attitudes qui devront étre acquises dans le cadre du
socle. (...) Lapplication de ce texte nécessitera pour le moins une clarification aupres de
I'ensemble des enseignants et des parents. »

le receqbroge autour de la notion de competence n'est rien d'autre que la réduction des
nppreq_bi.rmge: 4 un ensemble de techniques et de ravoir-faire, au detriment des connaissances.
Celles qui subsistent sont vues comme des pieces détachéers, c'est la pensee qui part en miettes. Le
socle commun, la certification R2, le B2i ou I'occompogqemcqb personnalisé tel qu'il se dessine sont

en Pait aubant de dédinaisons de cette nouvelle norme exclusive : celle des

- - y 0l . o .
compeétences, contre la connaissance’. €6 ce nouveau mode d'evaluation laisse bien peu
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hpbp://europo.eu/legirlobioq_.runlnlorie.r/educocioq_crniqiqe_gouch/IiFeloqg_lemt'gjr@/dI082_Pr.I1!:n1
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hpbp://europo.eu/legitlocioq_:umﬂloric.r/cdumcioq_croiqqu_gouch/gcqeml_Promework/clOﬂl-Pr.hlml
“ le ministere indique que « Le socle commun de connaissances et de compétences présente ce que tout éléve
doit savoir et maitriser a la fin de la scolarité obligatoire ». €n place depuis 2005, il se dédline en srept competences
que les éléeves de collége devront matriser en 20l pour valider le brevet des collége.r. le B2i est le brevet
informatique internet. Comme son nom lindique, il :'ogil: pour les éléeves du secondaire de maitriser les techniques de
linPormation et de la communication CTIC). fi les compétences sont validées par rapport & des contenus
disciplinaires, les risques de derives Gechnicistes ou d'appauvrissement pur et simple ont eté :igqcnlé: & plusieurs
reprises, l'accent pouvant &tre mis sur les « habiletés » ou les savoirfaire plus que sur leur sens. Quant &

I'occompogqenleqb personnalisé au lycée, ron contenu est extrémement Flou.
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de place 4 la liberte pédogogique et A la reflexion,

Faisabilité et temps de travail

Il Paut avoir constate plusieurs Pois, dans des contextes difFérents, la matsrise d'une
competence. Plusieurs professeur-es sont donc nécessaires. Comment Jéfinir avec rieueur les
disciplines en jeu ? R quel insbant t du cursus qu collége décide-t-on qu'un ¢éléve a acquis une
competence, ou ne lI'acquerra plus ? €6 si on se decide & la valider, puisqu'elle est atbeinte & un
moment donne, n'oublie:t-on pas qu'un autre contexte pourrait amener & la remettre en question,
ou la rendre & nouveau confuse pour I'éleve ?

Les explications de linstitution, sur le sujet sont dailleurs remarquables d'obscurite : voyons
par exemple le schéma proposé dans un document de l'académie de Reims’. Puel beau labyrinthe ¥°

Jelon ¢ce documeng, [ Compétence ]
une competence, « Soit

> hebpy//www.acreims.Pr/datice; [ Connaissance } [ Capacité ] [ Attitude }
®  Une professeur-e de mathen

traités. €6 on pourra aussi s'etor
qu'une révolution, qui ne manque Lo [ Le geste [ La situation

diccateur porbugoix Jalazar,.
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elle est acquise, soit elle n'est pas acquise, soit elle est en cours d'acquisition, dans le sens ou
elle fait partie d'un apprentissage en cours et non dans le sens "je ne sais pas® »...

€6 Goujours selon la méme source, un ¢éléve conservera une competence acquise, & condition,
d'avoir été confronté & des sibuations diverses et varices la mettant en jeu, si elles sont
reproduites dans le tempys, alors qu'au contraire une connaissance peut etre perdue. Maisr pourquoi
donc y auraitiil une différence sur ce point entre les deux ? Ce nlest pas en choqeeoqc le mode
d'evaluation qu'on pourra diversifier dovoqboge les approches. ﬁ[ moins d'appavvrir les contenus, ou

d'un_travail considérable.

Le rapport de IIGEN cite précédemment evoque, dans le cas du premjer degré. des questions
restees sans reponse : « la définition méme des compétences reste problématique. La non-

différenciation entre évaluation formative et évaluation bilan ne permet ni a I'administration de
disposer des indicateurs nécessaires ni aux enseignants de bénéficier des outils de régulation

pédagogique attendus. (...) Se pose évidemment la question de la faisabilité d’un
tel dispositif, particulierement de la charge de travail que cela représente

pour les équipes d’enseignants qui devront a la fois maintenir et améliorer, voire parfois
créer, leurs outils pour organiser la progressivité et I'évaluation continue de leur enseignement
tout en s’engageant dans de nouvelles démarches de bilan. »

Lo Péderation SJUD education constate que linvasion de la notion de "competence”, ou
epidémie d"™evaluationnite oigué", entraine un appauvrissrement pédogogique. Le rirque est groqd
de Pinir por ne plus eq:eigqer que ce que l'on peut ou ce que l'on sait évaluer. Cette approche
tendra & réduire la Pormation de la personne & lacquisition d'une sromme de competences dong le
bilan determinera sron employabilite, avec en corollaire la disparition des grille.r de qualification des

conventions collectives.

L'€PC entrainera nécessairement un surcroit de travail important dong nji I'eq.reigqoqc-
e, ni les ¢léves ni les parents ne Gireront de bénefice. le souci de preserver Fenseignement de
connaissances poussera les enseignant-es & un_bravail trés important pour rendre rigoureuse et

cohérenge I'évaluation,

Au lycée, cette approche est lice au développement de I'occompoeqemcqb personnalisé. Celui:
¢i ne Pait plus réPerence & des contenus disciplinaires, et importe quelle eq:eigqoqb'e peut sen
chorger quelle que soit ra Pormation, méme si le volontariat est soi-disang la réelc - du moins dans
un premier temps. C'est donc une facon d'introduire de la flexibilité, au mépris des

qualifications de chacun-e. On ouvre grand la porte a une véritable
déréglementation du métier d’enseignant-e.

@ « C'est ce qui se fait partout, pourquoi ne pas tenter aussi I'expérience ? »

€n_Belgique, au Puebec et au PorGugal, les competences ont et pev & peu iql:égréc: a
I'evaluation : la rePorme mise en place au Quebec, intitulée « renouveau pédogogique », s'est

installee d'abord & I'école primaire en 2000. €lle a éte Pormalisee dans un, programme global e
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200\, le Programme de formation de I'école québécoise. La mise en ceuvre de cette reForme s'est
Iogiquerngqb ¢tendue au secondaire : texte officiel en 200V, et implantation a la rentrée 2005. €n
f{rlgleberre. au Québec et en Belgique, on a cherche & articuler les competences et les domaines

disciplinaires.

Q €n_ réalite, ce choix est maintenant remis en cause. Les =
résistances, Pondées sur la diPRiculté et IlinePPicacité de telles |
évaluations, sront si Portes que le sujet est parfois devenu un |-
probléme politique. Des eq:cigqoqb-c.r aussi bien que des ¥
parents reprochent & cette approche la difficulte & Jdéfinir le

mode de validation, sa subjectivicé donc son injustice, et la |

.rurch_orge de Gravail pour les eq:eieqoql:-e:’.

Un point a eté Pait sur ces contestations par I'AFEF,

Rssociation Frangaise des Gq:eigqoqb: du Frangais’. Pour la i [Sa8
Belgique. on Grouvera de nombreuses informations sur le sice de MAPED CAppel Pour une Ecole
Démocratique) qui présente un excellent dossier sur cebbe mystification pédogogiqueg.

€n JSuissre romande, emmenge par une association regroupant des eq:eieqoqb-e: eeqevoi.r.
ARLE (Association Refaire L'Ecole), la contestation de la rénovation pédogogique a obtenu par une
vobation du 24 septembre 2006 le retour de la notation chiffrée, avec 75,7 % de :uPFroge:
exprimés. Mais les compétences n'ont pas encore cessé d'étre le Fondement de I'eqreigqcmeqb
scolaire suisse.

€n Belgiquc. comme pour le Socle Commun Prangais, I‘eq:eigqenleqc par competences est
8mvé danys la loi par un bexte du 24 juillet 1997, entré en application en 200l. Le bilan de dix ans de
mise en ceuvre souléve plus de questions qu'il n'en résout. Le rirque d'une conception etroite et
utilicarisbe des compétences a eté pointe dans les Cahiers pédagogiques de janvier 2006. Mais
dés 20065, les Cahiers du Service de pédagogie expérimentale de I'Université de Liege CULg)
publicient un numero explosif intibuleé « Les compétences : concepts et enjeux ». Plusieurs

chercheurs en sciences de I'education y livraient leur avis, parPoirs trés cribique, sur IMAPC.

Rinsi le proPesseur Bernard Rey, de I'ULB, proposaitil une cribique sévere du concept de
« compétences Gransversales », pourtant au coeur des réPormes. Dans le méme numéro des

Cahiers, Dominique Lafontaine (Ule) evoquait le « désarroi des enseignants et des praticiens de

terrain qui se demanderont légitimement comment les décideurs les ont lancés si vite dans une
aventure pédagogique dont les périls paraissent nombreux ».

7 hutpy//www.branchez-vous.com/aPfaires/communiques/detail/communiques_56187.hem

8 hcbpr://:ibe:.google.com/:il:e/lebbreoFePl/n-Io-uqe/le:-conu)ebeqcer
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Mais la contribution la plus Porbe et la plus surprenante Put assurément celle de Marcel
Crahay. Celui qui avait été l'une des chevilles ouvriéres des réPormes en Belgique Francophone 4 la PRin
des annees 90, qualifie désormais I'approche par competences de « mauvaise réponse a un vrai
probleme ». fur le plon théorique, il estime aujourd'hui que le concept de compétence est une
« jllusion simplificatrice », qu'elle n'est « pas étayée par une théorie scientifiquement fondée » et
quelle « fait figure de caverne d’Ali Baba conceptuelle dans laquelle il est possible de rencontrer

Jjuxtaposés tous les courants théoriques de la psychologie quand bien méme ceux-ci sont en fait
OPPOSES ».

Au Quebec, I'Alliance des professeurs de Montréal a conteste les modalités d'evaluation, et
en 2007 la notation chiffrée a eté réintroduite Paute de lisibilicé par les parents. Ceci vient encore
d'étre précise : dans le nouveau bulletin, seules les connaissances Peront I'objet d'une notation, les

competences transversales devrong Paire I'objet d'un commentaire « le plus clair possible ».

lesr compéebences & évaluer vont passer de 19 & 9. Chaque compétence étant de surcrols
occompogqée de cinq indicateurs, les parents ont eu des difRicultes & suivre la scolarite de leurs
enfants et le diologue a eté souvent tendu avec les eq:eigqoqb-e: en chorge de restibuer ces

L 4 °
evaluationys.

€nfin, comme en Juisse ou en Belgique, le débat porbe au Québec sur la place des
connaissances. L'accord rendu public début Pévrier entre la Commission scolaire de Montréal et
I'Allionce des profPesseurs de Monbréal vise & «remettre les connaissances, avant les
compétences, au coeur de [‘évaluation des éléves du Québec.» La Fédération Autonome de
I'Gq:eigqemeqb. ou FAE, estime quant & elle que ce n'est pas suPRisant, et dénonce I'abrence de
definition, claire d'un rode commun de connaisrances & Gransmebtre aux éléves québeécois, des
criceres d'évaluation impreécis, un manque complet de précision quant & la place des connaissances, &
leur idengification, & leur hierarchisation et & leur évaluation, ainsi que I'absence de réglc.r nationales

et la mise en place d'un sevil de réussite Pactice.

la contestation continue au Québec®, et I'évolution vers une plus groqde place & la
connaissance est pour linstant bloquée par le Conseil supérieur de I'€ducation du Québec'. Des
<I1c\n%en1eqb: Csurbout cosmetiques) sont mis en place en raison de la Porte contestation. AU
passage, notons que d'apres l'enquéte PISAZ les compétences en matrise de la Ic\n%ue et lecbure
ont baissé au Canada entre 2000 et 20089, et que celles en sciences ont baisse dans six provinces
sur dix engre 2003 et 20089, alors que MAPC y a commencé aux environs de 2000” : Pautil y voir

une correlation ?

o

hebp://www.cyberpresse.ca/actualites/quebeccanada/education/201009/08/0I4313795-adieu-competencestransversales.php

hebp://www.cyberpres se.co/actualites/quebeccanada/education/200901/09/01-816 026 Jevaluationdescompetences-eclipse-toujour s-
les-connaissances.php

I

h_cl:p://www.coFepedngogique.qeb/lemeqruel/locIo.r.re/Poge:/20I0/II5_8.cupx
2 hbbp://www.sbatcange.ca/pub/8590-#/8F590-x20I000Hrahtm

®  hebpy//www.assnat.qe.co/en/actualices-salle-presse/conferences-points-presse/ConferencePointPresse-5569.heml
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€nfin, au Royaume-Unj, des eq.reiaqqu-e: ont Fait gréve contre ce mode d'évaluation : ils et
elles s'opporsent A la reduction de leur Gravail & une évaluation continue de competences, qui ne leur
laisse plus le bemps d'enseigner nj d'evaluer reellement les progré: des ¢léves. lis et elles dénoncent
aussi le systeme d'evaluation comme un instrument de Fétat pour mettre en concurrence les

¢tablissements seolaires”.
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Le livret personnel de compétences : tou-tes fiché-es !

Apres avoir impose le Fichage des ¢léves dés Grois ans dans Base€léves, le gouvernement
utilire loa méme méthode pour imporser & touters les personnes scolarisées, de la maternelle au lycée,
un Livret Personnel de Competences : aprés une soi-dirant « phase expérimentale », un arréte” et
une circulaire® de juin 2010 l'ont instauré au <o|lé2e. La mobilisation avait permis de sortir les acquis
scolaires des donnees eq_rcgi.rl:rée: sur Base-€léve ; qu'd cela ne tienne, ils reviennent por la Pendtre

gréce au LPC!

La construction d'un casier scolaire

le gouvernement est véricablement obrsedé par lidée d'évaluer le profil de chacune deés le

plus jeune Gge. Le Code de I'¢ducation prévoit depuis 2008 un livret scolaire” pour chaque éléve du

'* Des milliers d'écoles refusent les évaluations en Angleterre,
sur h_bbp://wwu.l.cc\Fepedogogique.qeb/lexpre.r:o/Poge:/2OIO/OS/IIOS2OIOf{<<ueiI.o.rpx.
5 Qrréte du M juin 2010 : hbbp://www.educobiomgouv.Fr/cid52377/meqel0l57880.t1bml
et son annexe : I'll:cpJ/medin.educobiomgouv.Fr/PiIe/27/02/7/Iivreb_perroqqel_compeceqce:_lq9027.de
®  Circulaire n"2010-087 du 18 juin 2010 : h_l:bp://www.edumbioq.gouv.Fr/cidSQ378/n1eqcl0l5809<.h_bm_l
Circulaire n"2008455 du 24 novembre 2008 : hpbp://www.eduml:ioq.gouv.f—‘r/cid230'-!9/n1eqe08009l6c.|1bn1|
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premier degré, qui « permet d’attester progressivement des compétences et connaissances

acquises par chaque éléve au cours de sa scolarité. Le livret scolaire suit I'éleve jusqu’a la fin de
la scolarité primaire.» Cest la premiére pierre de tout I'¢difice : cerbes, « & la Pin de I'école

¢lemengaire, le livret scolaire est remis aux parents », mais « les eléments relatifs & la maitrise des
connaissances et des compétences en CM2, les résulbabs aux évaluations nationales en CM2 (...)

sont transmis qu collége d'accueil de I'eleve » !

Ce nlest qu'une variante du « livret personnel de compétences » apparu dans le code de
I'éducocioq en 2006 pour le premier degré. car le livret de compétences « fait partie du livret
scolaire »° :

« le livret personnel de compétences est un outil de validation des compétences et de suivi

personnalisé de I'éleve. Il suit I'éleve tout au long de sa scolarité obligatoire. (...) Utilisé dans les
ecoles primaires depuis 2008, il est généralisé a tous les colleges a la rentréee 2010. »

] .r'ogib de la constitution d'un véritable casier scolaire, au prétexte de deévelopper « un outil
pédogogique au rservice du suivi personnaliseé des éleves » : on y eqregirl:re. en la datang,
I'acquisibion des sept cobégorie: de compétences du Sode Commun®. Cette validation se Fait en
Grois Pois : en C€l, en CM2 - on voit bien le lien avec les « évaluations » du premier degré contre
lesquelles SUD éducation se bat -, et & la Pin de la scolarice obligcuboire. Valider le livret sera

obligol:oire pour obtenir le Brevet des Collége.r.

Un outil de fichage...

La circulaire de la rentrée 2010 est treés daire (point 2.2.2) : « a la rentrée 2010, tous les

établissements disposeront, via leurs serveurs académiques, d'une application numérique,
appelée "Livret personnel de compétences”, développée sous environnement SCONET. Elle
permet de renseigner les compétences validées, d'éditer les attestations pour les familles et
d'assurer la transmission des données vers l'application Notanet. L'application "Livret personnel
de compétences" sera mise en relation avec les applications privées ainsi que les applications

développées localement pour le suivi des acquisitions du socle commun. » Ruerement dit, on
constitue un 3igoql:e.rque Richier !

Le droit des personnes & accéder, modifier ou méme ePPacer les données d'un Pichier qui les
concerne ne sera pas respecte. €6 quelle goroqcie de securité lors du .rboclioge et du braitement de
ces donnges ? Quels Giers auront acces & ses informations ? On peut douter de la conformite de

ce Pichier avec les articles 36 & YO de la loi informatique et liberte.

... au service du patronat

llcbp://www.educocioq.gouv.Fr/o:id2770/Ie-.ro<Ie-conlnlumde-coqqoi:mqce:-ec-de-conu)eceqcer.hbml

®  Articles D316 & D39 du Code de I'éducation :
I'|_cI:p://www.IegiFroqce.gouv.Fr/oFFicI‘._Code.do;i:euiorﬁd:829I50l’{(5DF€BQI2(6392FIB3B7Q&683.bpdjol5v_3?
idSectionTR=LEGIS CTﬂOOOOOGIGGBQBmdcidTexce=L€GIT€RTOOOOOGO7IlglmddobeTeucewig

Loi n'78417 du 6 jonyier 1978 : hpl:p://www.legiFroqce.gouv.Pf/nPFichTexce.do?
cidTexte=LEGITEKTOOOO06068624dateTexte=2010330

20
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Larticle 12 de la loi du 24 novembre 2009 relative & l'orientation et & la Pormation
professionnelle out au Ior@ de la vie a introduit l'article L. 6315-2 dans le code du travail :

« Art.L. 6315-2. — Il est mis a disposition de toute personne un modele de passeport orientation

et formation qui recense :

1. Dans le cadre de la formation initiale, les diplbmes et titres ainsi que les aptitudes,
connaissances et compétences acquises, susceptibles d’aider a l'orientation ;

2. Dans le cadre de la formation continue : tout ou partie des informations recueillies a
I'occasion d’un entretien professionnel, d'un bilan de compétences ou d’un bilan d’étape

professionnel [...] »

€t l'article Il de cetbe méme loi precise que « lorsque I'éléve entre dans la vie active, il peut,
s’il le souhaite, intégrer les éléments du livret de compétences au passeport orientation et

formation prévu a larticle L.

6315-2 du code du travail ». o R,
e | MINES s RETINRE . .
Comment ne pas penser que ST ST e o S soit par des pressions
brés bientdt, le liviet de i s | sur les solariéees pour
0 N 1 HiL b P 5‘7“"';" . .
competences sera connecte _ M’“# que ce soit PFait. €t
Qux services de Pole €émploi ? T g Saseme | yoild le livret ouvrier,
Pour parfaire le disposiGif hh‘{ﬁ,_ = | vieux réve de contrdle
o 0 . "-J:-'- r*.‘"'ﬁi:-‘:' 3
souhaite par le Medef Cvoir . ot e | e i el —= | @5 de Fllcoge du
I'encart), il ne restera plus Livret de travail de F.J. Louchart, né le 1er patronat, ressuscice |
. aout 1888, entré a I’age de 14 ans dans les
. . .
qu'a Paire le lien entre les mines de Béthune. Uemployeur/se  pourra

deux soit  de Pacon

systematique, en choneeoql:
Iégéremgqb lo loi,

enfin bout rsavoir sur
ceux et celles quiil/elle

o souhqite embaucher et

qinsi les trier.

Francoise Dumont et JeanClaude Vitran, respectivement viceprésidente et membre du
comité central de la Liguc des Droits de I'Homme, nous preéviennent : « [On peut s’inquiéter] de la
mise en place par I'Education nationale du futur “liveet électronique de compébences” qui

retracera, entre autres éléments, tout le parcours scolaire du jeune. On connait déja les
problemes posés par l'omniprésence de [l'approche par compétences dans [I'é€ducation,

transformant celle-ci en fabrique de “ressources humaines” au service de I'employabilité des

individus, comme le souligne Angélique del Rey dans son dernier ouvrage?. Quand on lit les

instructions du Bulletin officiel de I'Education nationale du 7 Jjanvier 2010, concernant les
contours de ce livret de compétences (certes expérimental mais pour combien de temps
encore ?), on voit bien qu’il y a la les prémices d’'un “super CV” numérique qui pourrait étre
accessible aux employeurs. Rappelons que ce livret permettra d’enregistrer les compétences

2

llustration : llcbp://72enleri.pcnge:per.ro-oroqee.Pr/crbrc_Q.hcnu
2 N, Del Rey, A I'école des compétences. De I'éducation & la fabrique de I'éléve performant, €dla Découverte, Paris,
20I0.
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acquises dans le cadre de I'éducation formelle, celles acquises hors du cadre scolaire, mais
aussi des éléments qui « concourent a la connaissance de soi” »%.

Sources
I'lccp://www..rudeducobioq.org/mjre-ertplncc-du-livrel:-per.roqqel.hbm,l

hetp://www.ldh:toulon.net/ spip.phparticdey27
hebp://www.ldhtoulon.net/ spip.phpartice3956

Un projet du Medef pour I'école*

Claude Thelot : « les professeurs devraient étre mieux formés a la réalité de I'entreprise »

les griles de competences, appelées & jouer un rdle determinant dans les procedures
d'aPPectation en LP voire pour toute l'orientation, sront plebiscitees par le monde de I'entreprise.
Ce n'est pas vraiment nouveau. Dans I'éducobioq nationale, ce mouvement a commence & prendre
Porme il y a plus de vinec ans, d'abord pour les eq:eigqemeqc: professionnels, puis pour les
eq:eigqenleqb: 8éqémux. De méme dons les entreprises, plusieurs injtiatives baptisees « démarche
competence » sront nées vers la méme période ; en 1998, le CNPF Cancien nom du MedeR) avait réuni

& Deauville enyiron ISOO personnes sur cetbe question”.

Cest 'un des axes du rapprochement école-entreprise voulu par le Medef. Par de nombreuses
publications, des conférences et des colloques, il milite pour un projet globol qui ne manque ni de
cohérence, ni de carte. On ne pourra pas dire qulil ne nous a pas

prévenu-es.

De son programme scolaire, il ne Pait pas mystere. Il linseric
méme au centre de son projet de « rePondation de la societe ». Ce
projet repose sur l'idée que la mondialisation obligeroib les entreprises
A aPffronter une guerre economique impitoyable dong les gagnantes
s'imposeraient par une competitivicé élevée. Selon les idéologue: du
MedeP, cela reposerait sur la capacité des entreprises & &tre reactives
d la conjoncture, ou Plexibles, dans leur jorgoq. €lles doivent donc
pouvoir adapter trés vite leur structure. €6 & la Iogique Gaylorienne, ov

« Iogique des postes », doit se substibuer « un monagement des

#  extrait de « Surveillés et surveillants : des professionnels en résistance », par Mouvements n° 62 avriljuin 2010

# encart en partie inspiré de I'lbbp://www.:udedumbiorborg/&ole-eb-nloqdinlimbioq,ll'ﬂ.hbm_l
» hbp://www.e-rh.org/documents/dl.pdf
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entreprises par les competences »*° : « Aujourd’hui le marché exige un développement des

compétences pour chaque salarié quel que soit le niveau hiérarchique afin d’accroitre leurs
capacités de polyvalence et d’autonomie. Ainsi la gestion des compétences est au cceur de
nouvelles conditions de productivité ».

« La compétence est une combinaison de connaissance, savoir-faire, expérience et

comportement s’exergant dans un contexte précis (...) c’est a I'entreprise qu’il appartient de la
repérer, de I'évaluer, de la valider et de la faire évoluer » ?'. Idi, tous les mots ont leur importance.

fi les notions de connaissances et de savoir-Faire renvoient & celle de qualification, en revanche les
brois suivantes (expérience, comporbement, contexte) relévent d'une Iogique totalement
différente. €n efPet, si la qualification slinserit dans la durée, I'expérience, quant & elle, dépend du
contexte. €lle peut éventuellement enrichir la qualification mais ne I'ougrrleqbe pas.

Or, un metier reconnu résiste mieux, en eéqéml. Qux coqbiqeeqce: de la conjoncture. Dans le
rapport de Porces avec le patronat, la qualification, qui s‘appuie sur la connaissance, sert au/a la
salariee de gochie. pour la déPense de ses conditions de ralaire, de Gravail, d'existence -
notamment par le biais des conventions collectives. Ce nlest pas le cas avec un profil de
competencers. Lice & une expeérience parbiculiere, celleci n'a de valeur que dans un contexte preécis.
Maisr que devient-elle lorsque celuici se modifie ? Nous le savons, le patronat revendique la
Flexibilice ; et pour assurer la rouplesse du systeme, on va exiger des salarié-es une plus groqde
mobilité. On mesure ici combien une competence qui s‘appuie sur I'expérience sera Progile Face aux

chon%enleqb: régulier.r de contexte professionnel.

€6 ne parlons pas du « comportement ». On devine sans peine le caractere relatif d'un
inferument totalement soumis & I'appréciation de la hiérarchie patronale : un moyen idéal pour
obtenir plus airement la subordination de la main:d'ceuvre.

Quand le Medef imagine I'Ecole de demain

Cest donc & laune de la competence que se mesure le rdle devolu & I'école par le patronat.

Le projet est Gres precisement defini: « les entreprises souhaitent insérer de plus en plus de

Jjeunes avec un niveau de formation générale et technologique attestant de leur capacité
d’intégration a 'entreprise et d’adaptation a ses évolutions »*. L'idéologie du management voit les

personnes comme du capital humain, plus ou moins perPormant ou competent. €6 le patronat part
d'un postulat simple : le rdle social de I'école est de preparer & I'emploi. Or I'orgoqimcioq du Gravail
exige que les competences de chacune soient identifices et développees, done I'école doit preparer

tout le monde & cette oblignbion_.

% Une mission nouvelle pour le service public : I'éducation tout au long de la vie, pour la qualification et pour sa
validation. Déclaration d'Rlain Dumont Ccolloque, Paris, 30/1I/200I et OI/12/2001)
¥ La gestion par les compétences est au cceur des nouvelles conditions de productivité. Propos dJ'Rlain, Dumont,

Directeur de I'édumbioq et de lo Pormation du MEDEF (Journges de la PerPormance 2000)

» Une formation pour tous les jeunes. Reticle d'Rlain Dumont pour la revue Rdministration et €ducation n'Y, 2002
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SAV0IR ECRIRE, UIRE, CoNPTER. €n consequence, I'école doit pour le Medef recentrer sa
mission, sur la Gransmission des bases & partic desquelles les

Pubur-es rsolaricces évolueront au cours de leur vie

professionnelle. Dans ce bLub, «/a formation initiale pour

S'adapter a ces nouvelles références (linitiative,
I'autonomie, la créativité et le développement) devrait
intégrer la notion de compétence et s’ouvrir davantage sur
le monde de l'entreprise. Il importe de tisser des relations
plus étroites entre I'Ecole et [l'entreprise pour pouvoir

partager une vision commune du monde du travail »*.

€n pratique, chaque jeune doit acqueric un socle de bases qui gomqbiue « les bases

scientifiques, techniques, juridiques ou économiques [le] préparant a la famille de métiers vers
laquelle il a décidé de s’orienter. Ce socle [doit] s’enrichir au fil de la scolarité dans le secondaire

et le supérieur selon le niveau de sortie du systéme éducatif que vise le jeune »*°. Une base dont
la comporsition est obligeorrmgqc etablie par le Medef : mattrise de la lecbure, de I'ecribure, du
caleul, connaissance de l'entreprise, savoir adopter un comportement adapte... Une lisbe qui non
seulement donne la primaute & des savoir-Paire plutdt qu'a des savoirs, mais dont le contenu doit
aussi @bre evolutif, conjointement defini et actualisé par les « systémes éducatifs » et les
« partenaires sociaux ». Ce tronc commun doit en ePfet répondre aux bersoins des entreprises. Des
lors, cette vision nouvelle des missions de I'ecole devrait entrainer plusieurs consequences dont les

implications sociales ne seront pas sans importance :

- la fin de la référence a un niveau scolaire

le Meder est explicite. Il Faut remettre en cause la definition de la scolarite obligqboire en

terme d'&ge pour lui préPerer une definition en termes de compétences acquises°.

- Le profil individuel : vers la fin des diplomes ?
Pourquoi s'encombrer d'un systéme colbeux et coqcroigqoql: 2 les diplomes indiquent un
niveau de connaissance, tandis que les compétences acquises A I'ecole et enrichies au cours de la vie
professionnelle suPPisent & se vendre sur le marché du Gravail. Plus bersoin du dipldme pour definir

une grille salariale, puisque I'"evaluation est individualisée selon le « profil » de chacune™.

- La fin de I'acceés du plus grand nombre au savoir et a la culture
Le projet scolaire se limitant dans cette vision & une préparation & I'emploi, la Fonction de
I'école se reduit & lacquisition d'un socle minimum. Les connaissances ne sont quune base minimale

Clire, écrire, compter) sur laquelle se construit Iacquisition des compétences. Pourquoi s'encombrer

d'un bogoge incellecbuel qui nlenrichira nullement le niveau des compébences requises pour se

% La compétence professionnelle, enjeu .rl:ml:égique - Cahiers du Medef

3« Le salarié aura a se former continuellement au sein de I'entreprise ce qui suppose un systéme de validation
des connaissances acquises tout au long de sa carriére professionnelle. Cela implique aussi un lien entre

qualification,compétence et bien sdr rémunération. », €nest-Antoine Seillieres aux Journées de Deauville :
I'|_l:I:p://www.e-rh_.org/docun'leqb:/dl.de
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maintenir sur le marché¢ du btravail ? Dés lors, & quoi servent les cq:eigqemeqb: de ['histoire:
géogrophie ou de la littératbure par exemple, et le maintien d'un collége pour boutes ? €n
cohérence, au lycée, les programmes de J€S .r'éloigqeql: de I'eq.reigqemeqb des outils de l'analyse

pour se rapprocher de la culbure d'entreprise.

- La fin d'un service public d'éducation au service de I'épanouissement
de la personne

Pour conduire le jeune & la « Pormation & I'emploi », on met en ceuvre des parbenariats avec
des enbreprises, afin de completer le socle de base par lacquisition d'une premiére expérience
professionnelle et de rudiments cechqoloeiquef. Ce partenariat est la piecemaitresse du disporsitiP
du Meder pour I'école, comme le mongre le développement de la Semaine école-entreprise’.

Pour ses orgoqimbeur/brice:. qQui citent aussi comme moyens de rapprochement

laubonomie des universicés et la création des classes de découvertes

’ professionnelles au collége. lentrée & I'école de I'évaluation des competences
Logo de Ia SEE  fera la dé d'une révolution & venir. La rePorme du « lycée des métiers » a
probablement ¢té l'un des piliers de ce projet patronal. Les lycéennes sont Pormes pour les
entreprises locales, qui utilisent les plateaux techniques, dovoqlmge que pour developper des
capacités conformes a leurs aspirations. €n cohérence avec le souhait du Medef que le/la jeune soit
« en possession a la fois de son diplbme et d’une qualification professionnelle reconnue,
premiére étape d’un parcours de développement des compétences tout au long de la vie »*. La
réduction_ violente du rservice public d'orientation en outil au service du marché de I'emploi procéde
du méme projet que les partenariats.

Cest de cetbe Pacon que I'evaluation par compétences sert en premjer lieu les objectifs du
patronat, la sroumission de I'eq.reigqemeqc Q res objectifs propres et le Forrqobqge de rsalaric-es
dociles, qui lui permettra en outre de se dé.reneoger Pinancierement de la Pormation
professionnelle. L'€ducation comme service public pour I'epanouissement de chacune est ainsi vouce

Q disparaitre.

L'évaluation par compétences ou la concurrence totale

On ne peut comprendre la mutation que les classes
dirigeoqce: veulent Paire subir & I'école sans prendre en
consideration_ la cquiguml:ioq actuelle du capitalirme. Son
orgoq_imbioq cxige I'adhésion de tous les acteur/trices &
I'idéologie de la concurrence btotale. Il Paut FRavoriser la

competition plus que la coopération. Rinsi, la capacité

d'adaptation rapide des salaric-es et leur roumission aux

3 hobp://wuwwlePigaro.Pr/actualie france/2010/03/18/0I0I6:20100: LA fﬂ.E:.(hRITf. FOUR LES UNS,
education.php LE MERITE fOUR (ERTAINS,
17 LA FLEXIBILITE.

ET LINSECURITE SOGALE POUR TouS !


http://www.lefigaro.fr/actualite-france/2010/03/18/01016-20100318ARTFIG00434-les-entreprises-se-passionnent-pour-l-education-.php
http://www.lefigaro.fr/actualite-france/2010/03/18/01016-20100318ARTFIG00434-les-entreprises-se-passionnent-pour-l-education-.php

impératifs du profit ront essentielles™. Les politliques educatives actuelles s'emploient & imposer
un ensemble de valeurs direccement issues du modele de l'entreprise. I nlest plus question
d'education ou d‘eq:eigqenleqb mais d'économie de la connaissance, ce qui confirme cette analyse :
I'école se trouve en réalice progressivement iql:égrée au moarche, et perd ainsi lindépendance
nécessaire pour Pormer des personnes libres. €lle avait préserve un peu de son autonomie par
rapport aux injonctions utilibaristes de la sociéte, avec l'objectif d'atténuer la reproduction sociale ;

elle devrait dorénavant se résoudre & répondre en priorite aux besoins economiques.

Pour MIGEN®, une des raisons essentiellesr de « ['irrésistible ascension de la notion de

compétences dans le champ de I'éducation et de la formation » repose sur «la nécessaire
adaptation des systémes de formation aux caractéristiques du monde d’aujourd’hui et a celui de
demain », et ne cache pas que ce verbioge traduit les recommandations du Parlement européen et
du Congseil de I'Unjion européenne : « les compétences clés sont essentielles dans une société

fondée sur la connaissance et garantissent davantage de souplesse de la main- d'ceuvre. La
flexibilité de celle-ci lui permet de s'adapter plus rapidement a I'évolution constante du monde
caractérisée par une plus grande interconnexion. Elles constituent également un facteur
essentiel d'innovation, de productivité et de compétitivité, et contribuent a la motivation et a la

satisfaction des travailleurs, ainsi qu'a la qualité du travail. »

] :‘ogib donc d'une rupbure rans precedent avec les valeurs humanistes qui ont Fondé I'école,
que ce soit I'education & la pensée critique et sa democratisation, ou lidée de cooperation et

d'entraide & I'école - quoi que pretende la hierarchie qui voudrait nous persuader du contraire.
Comment contourner les garanties salariales

Un chercheur de I'Université de Saint-€tienne® a analysé I'évaluation des salarie-es par les
competences : « le débat sur la compétence semble confirmer [la] propension naturelle de la

gestion des ressources humaines (...) a se " contenter souvent de légitimer un corps de
pratiques sous prétexte de leur apparente capacité opérationnelle, sans marquer de souci
particulier pour les fondements théoriques pouvant asseoir cette légitimation. ". (...) Il convient
d’analyser l'impact du modele de la compétence sur le rapport salarial et I'émergence de

nouvelles formes de régulation sociale. »

la question de la rémunération se trouve ePPectivement posée autrement avec cette

approche, puisquiindividualisée par le « profil » du/de la ralarie-e, mais « s'il est toujours possible

32

C'est dans ce conbexte qu'il Faut rans doute comprendre I'accent qui est mis maintenant sur le concept dlinnovation.
Rlors que linnovation & I'école ¢tait dans les années ‘70 et ‘80 synonyme d'expérimentation pédogogique. voire de
non<conformisrme, elle .riganie maintenant l'adaptation de I'école & la « nouvelle culture » du capitalisme. Il :‘ogib de
dresser les personnes & I'ePPicacite immediate, & la competitivice et & la rentabilice, dans un but économique, sans
considération pour le temps nécessaire & une véricable Pormation intellectuelle. r‘1 ce sujet, voir La grande mutation,
néolibéralisme et éducation en Europe, par Irabelle Bruno, Pierre Clément et Christian Laval, éditions Sfyllepse,
collection « Comprendre et ogir », 20I0.

* Voir le rapport déj cice.
3y

Amaury Grimand, Université JeanMonnet : voir h_bbp://www.ogrI'lQOOq-erg.uqon}m/de/Ton1e3/Grin1c\qd.de
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de rétribuer a la marge une progression de compétences via l'attribution de quelques points de
classification supplémentaires », peut-on pour autant <« raisonnablement envisager de lier

strictement rémunération et compétence, (...) la rémunération s’exprimant par un résultat sur un
marché ? C’est oublier que tout salaire signale aussi un statut social, une position dans une série
de comparaisons »*. Ringi, la réPérence & la competence est « imperméable aux solidarités

collectives », et insbaure lindividualisme au sens de la solitude Pace & la hierarchie, ajouterons-nous.

~

Lutilisation d’un terme comme « compétence » a I’école n’est pas

neutre. Cela fait partie d’un dispositif idéologique visant a adapter I'école au
marché, a la réduire méme a un rouage de la rationalité économique. Cette
approche a vocation a isoler finalement le/la salarié-e dans ces rapports avec
la hiérarchie, notamment pour ce qui concerne la rémunération.

Parler dans ces conditions de liberté ou d’autonomie n’est rien d’autre
qu’une escroquerie®.
A moins de ne voir en nos éléves que des soutier-es du capitalisme global.

N

L'approche par compétences, une mystification pédagogique
Synthése de l'artice de 'RPED sur IMRPC®

Comme le souligne Nico Hirtt, de I'association belge Rppel Pour une €cole Démocratique, /e but de

I'école n'est pas de savoir préparer la blanquette de veau mais d'apprendre l'art de la cuisine, il n'est pas
de lancer une fusée dans les airs mais d'apprendre les mathématiques et la physique, il n'est pas de
comparer un texte de Winston Churchill et un texte de Charles de Gaulle mais d'apprendre aux éleves les
faits et méthodes d'analyse historique, il n'est pas d'écrire un article de journal ou de lire un mode
d'emploi mais d'apporter aux éléves les outils qui leur permettront de lire et d'écrire ce qu'ils auront besoin
ou envie de lire ou d'écrire.

35l suPPit de se souvenir, pour remettre les choses & leur place, que danys le cadre de la réPorme de la Pormation des
eq:eigqnqc-e.r le gouvernement o inseric dangs le « référentiel des compétences professionnelles des maitres »
(tiens, encore les compébences..) un ibem intibulé « Agir en fonctionnaire de I'Etat et de fagon éthique et
responsable ». Cela .roulieqe lintengion de surveiller les consciences, voire de baliser la pensée et de définie les
opinions jugéer correctes pour Pétat. Des universicaires, dont plusieurs ne sauraient Etre qualifies de gouchj.rce.r.
protestent conbre ce Flicoae des Pubur-es cq:eigqaqb-e: dans un article du Monde du 3 juin 2010, Des universitaires
s'élévent contre un "contréle de moralité" des futurs enseignants.

*® [ 'approche par compétences, une mystification pédagogique,

h_cbp://www..rliolo.orelln'l_G/de/ﬂPC_ﬂlg:bil'-‘imbiorbpdp
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les compétences répondent aux bersoins et aux transFormations du monde économique.
N'etont ni un ravoir, ni un savoir-Paire, ni une attitude, mais la capacité de mobiliser ces Grois
« ressources » en vue de la réaliration d'une tache, elles recentrent la Pormation sur fadaptabilice
et la mobilité. Rapprochant les mondes de l'entreprise et de I'education, elles résolvent la
contradiction entre un eq:eigqemeqb commun_jusqu'd seize ans et la polarisation du monde du

Gravail.
‘ - - 3 ¢
&%%IWI WALE | Avec plusieurs consequences : I'éléve « competent » N'a pas
UN OVRIER m de savoir, mais sait « se debroviller », dans un champ limité de
QUL €T CEUI QUE J A

tdches bouteFois. De nombreux savoirs, le latin par exemple,
deviennent économiquement inadmissibles. Méme les savoirs
beclmologique: et les qualifications professionnelles sont
considerés comme inutiles par les Panatiques de I'MPC parce
que trop eéphémeres. U'enseignement obligatoire se voit reduit
au plus petit commun denominateur ; les competences de base
suPPisent en ePPet pour les emplois & Paible qualification,

€nfin, les travailleur/ses devenus Plexibles et « competent-es »

rirquent de voir se detériorer les Pormes de cooperation]
¢tablies sur la base des savoirs de chacun, Gout en subissant I'eFRondrement de leur salaire suite &

I'ouemeqbobioq de I'oPPre de ces competences de base sur le marché du Gravail.

Cerbes de nombreux ¢leves poursuivront leurs ebudes au-deld des competences de base, mais
en portie en dehors de l'école, et en partie dans les écoles de I'élite. Les competences, en

entretenant le Flou sur les contenus, permettent une inberprétation trés variable des programmer.

Le débat sur cette approche engage un choix global sur I'école : voulons-

nous un enseignement qui plie les jeunes a un systéeme économique dont on
peut penser qu'il se condamne lui-méme a terme, ou un enseignement
humaniste, fait de savoirs et de valeurs, qui permettra a ces jeunes de
répondre aux grandes crises de demain : économique, climatique, écologique,
énergétique, alimentaire, sociale ou culturelle ?

Celles et ceux qui déPendent l'approche par compeétences la placent dans la Iigqéc des
constructivisbes. Pu'en estil exactement ? Dans la pédogogie constructiviste, celle de Piogec et de
ngob.rk_i. sur la base d'obrervations scientifiques, on porse lidée que l'enfant acquiert plus
Pacilement et plus efficacement des concepts sil passe par une (redconstruction des savoirs et
participe & la démoarche hypothético-déductive. Les savoirs répondent & des questions qui Pont

sens pour l'eleve.

Une difPérence de taille : le constructivirme pédogogique pose le sravoir comme le but de
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I'opprcql:iuoge ; 'APC en Pait un simple outil dans la réalisation de la tdche, qui est le but et le
cribére de réussite. Le rapport & l'erreur est done bobalement différent : pour les constructivistes,
realiser la bache nlest pas important il y a eu decouverte et maltrise des connaisrsances. AU
contraire, dans I"APC la maftrise des savoirs importe peu. L'umge de la connaissance y est plus
imporbante que la connoissance ellem@me. On nous dit que la connaissance est trop complexe ;

renongons & la complexité au nom de I'efPicacite !

les pédqgogue: constructivistes eqvimgeoieqc lactivicé sur une rsibuation probleme, non,
comme une FRin mais comme un moyen, et n'excluaient pas la Bransmission directe d'un savoir. U'RPC
ne recdame que le développement de compétences ; or le concept est Pumeux : comment
Gransmettre ou eq:eigqer une competence ? On ne peut que s'exercer A la realiration de taches et
appeler le résulcat « competence ». On developpe ainsi du méme coup un Pétichirme de l'activice
des ¢léves. Cela conduit & une « approche normative » des pratiques : toutes les activibés
d'enseignement sont des activices proposees a I'éleve, décomposées toujours de la méme maniére,
ou l'on parle de « macro-competences » et de « Pamilles de Gache». Le jorgoq pseudorscientifique
cache mal le vide conceptuel, et I'eq.reieqoqb-e qui Genterait de respecter ces carcans pédogogique:

serait condamne & un « ronronnement bureaucratique sterile ».
L'APC, facteur d'inégalité

les RPC ollégeqb les contenus de moanicere .rigquicobive. Il Faut supprimer des notions pour
« Paire de la place & I'entrainement de leur mobilisation en situation complexe ». Tout repose alors
sur I‘eq.reigqoqc-e ; or celuici ou celleci sre determine en Fonction des éléves qui ront en Pace de lui
ou d'elle. Les répartitions des éléves etant tres nébérogéqe.r. il en résulbe de grandes difPérences
dans les contenus d'eq:eieqenleqb. selon I'¢tablissrement scolaire. Rinsi lesr APC  dualisent

volontairemeng I'¢cole, & limage du marche du travail.

D'autre part, cerbaines personnes qui defendent IMAPC réclament un systeme d'eq.reigqemeqb
individualise, au prétexte commode que chaque éléve doit étre jugé-e sur ses capacites et ses
moyenys. Cela suppose une individualiration des Grajectoires et des objectifs d'oppreqbiuoge.
l'eq:eigqoqb-e devient alors unre coach qui évalue les objets individuels que se donne I'éléve, &
travers de nouveaux insbruments (portPolios, plans de développement...) ; il y a Port & parier que

ces objets varieront selon les cdasses sociales !

Rinsi des éléves issus d'écoles différentes auront un bagage de connoissances égolerqeql:
difPérent, et si boutes auront été entraine-es & la realiration de taches, le niveau de complexité
et de difficulte de ces baches présentera de eroqde: variations. €nfin, MAPC Paisant appel & un
haut niveau de culbure 8éqérole et de maisrise du Ioneoge. elle Favorisera d'avtant plus les enfants

ders classers qiseers.
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